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Bu calisma, Suudi Arabistan’in diinya petrol piyasasindaki yerinin sallandifi senaryoda hangi
iireticilerin bu petrolii ikame edebilecegine odaklanmaktadir. ki metodolojiden olusan ¢alismanin ilk
kisminda iireticiler belirli kriterlere gore elenip, sonrasinda kalan potansiyel ikameler kendi aralarinda
siralanmaktadir. Eleme kriterleri; giinliikk ham petrol {iretimi, ticaret dengesi ve bakin ham petrol tiirii
olurken, bu elemeyi gecen iireticiler kendi aralarinda puanlandirilmistir. Bu siralamada kullanilan
kriterler; Ureticilerin pazar pay1, rekabet giicleri, petrol rezervleri, jeopolitik riskleri ve iiretim maliyetleri
olmustur. Calisma sonucunda Suudi Arabistan’in halen diinya petrol piyasasi icin ¢ok biiyiik bir 6nem
teskil ettigi ortaya ¢cikmistir. Ancak, Irak’in bolgesel istikrar saglayip, jeopolitik riskleri minimize ettigi
durumda ideale yakin bir ikame oldugu ortaya ¢ikmistir. Su haliyle bile Suud Petrolii icin en giiclii
alternatiftir. Ulke, BAE tarafindan takip edilirken, Emirlik Suudi Arabistan daha kii¢iik hacimli bir
benzeri gibidir ve en giiclii ikinci alternatiftir. Bu iireticileri Rusya ve Iran takip ederken, Rusya’nin
Asya pazarindaki hakimiyetini artirabilmek icin yeni rotalar veya hali hazirdaki rotalarda ticaret hacim
artis1 yapmasi gerekmektedir. Iran ise ancak sahalarin gelistirildigi ve yaptirimlarin kalktig1 halde giiglii

bir alternatif olabilmektedir.

1. Giris

21.yiizyilin enerjiye dair temel tartisma konusu temiz ve yesil enerjiye gegis olsa da ham petrol halen
en dnemli enerji kaynagi. Hatta diinya siyasetini sekillendiriyor diye ifade etsek yanlis olmaz. Son 50
yilda diinya bir¢ok defa petrol arz kesintileri sebebiyle irili ufakli krizler yasadi. Bu krizler atlatilmasini
saglayan ise ¢ogu zaman Suudi Arabistan oldu. Krallik 1990 senesinden beri diinyanin en biiyiik ham
petrol ihracatcisi olurken, 28 senedir giinliik 7 milyon varilden fazla iiretim gerceklestirdi. Petrol Thrag
Eden Ulkeler Organizasyonu (OPEC) verilerine gére diinyanin en biiyiik rezervine sahip alt1 Glkeden
(Venezeula 302,8 milyar varil; Suudi Arabistan, 266,3 milyar varil; iran, 155,6 milyar varil; Irak, 147,2
milyar varil; Kuveyt, 101,5 milyar varil ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), 97,8 milyar varil) herhangi
biri bu siire igerisinde giinliik 5 milyon varilin {izerine ¢ikamadi. (OPEC 2019) Kralligin alamet-i
fahrikasi ise global ham petrol piyasasi arzi ¢ikmaza girdigince kurtarici roliine soyunmasi. Bunun en
carpic1 Ornegi ise Korfez Savasi esnasinda giinliik liretimini 90 giin igerisinde giinliik 5,4 milyon
varilden, 8,5 milyon varile ¢ikararak diinyay: biiyiik bir ekonomik krizden kurtarmasi oldu.

Suudi Arabistan ¢ok uzun bir siiredir diinyanin en biiyiik ham petrol ihracatgisi iken, bu petrolii diinyanin
da en biiylik bes petrol ithalatgisindan olan Japonya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Gliney
Kore ve Hindistan’a ihrag etmektedir.(MIT 2019) Tablo 1 ‘de gosterilen Suudi Arabistan’in en biiyiik

10 ihracat noktasindan yazinin kalan kisminda “hedef market” olarak bahsedilmektedir.



Tablo 1: Suudi Arabistan Ham Petrol Thrag¢ Noktalar1 (Hedef Market) (MIT 2019)

) Suudi Arabistan’in Dinya ham petrol Dinya ham petrol
Ithalatgr ihrag pay1 ithalat pay1 ithalat siralamasi
Japonya 21.0% 7.3% 4,

Cin 17.0 % 18.3 % 1

Bizi 15.0 % 16.3 % 2

Giiney Kore 14.0 % 7.1% 5.
Hindistan 12.0 % 9.4% 3
Singapur 3.3% 25% 11.
Guney Afrika 2.7% 0.8% 20.
Fransa 22% 26 % 10.
Ispanya 2.0 % 2.9 % 9.

Italya 19% 3.1% 8.

2. Metodoloji

Bu ¢alismada metodoloji iki ana baglik altinda olusmaktadir. Birincisi, potensiyal Ureticilerin elemine
edilip, sadece iddaali alternatiflerin kalmasi. Ikincisi ise, bu potansiyel ikamelerin kendi arasinda
siralanmasi. Eleme i¢in kullanilan parameterler giinliik iiretim miktar1 (giinliik 650 bin varil agagisi
disarida birakildi), ham petrol ticaret dengesi (ekside olanlar elemine edildi) ve iiretilen baskin petrol
tipi (sadece agir petrol iireten iilkeler elendi). Siralama i¢in ise, bes farkli parametre kullanildi. Bunlar;
pazar payi, hedef marketlerdeki rekabet seviyesi, konvansiyonel ham petrol rezervleri, jeopolitik riskler
ve Uretim maliyetleri. Jeopolitik riskler BMI risk ve ddiil endeksi, Gretim maliyetleri ise Rystad Energy
ve Wall Street Journal verileri tizerinden degerlendirildi. (MIT 2019; Fitch Solutions 2018; Rystad
Energy 2019; The Wall Street Journal 2016)

3. Sonuglar

Diinya iizerinde 100’den fazla petrol iireticisi olup, bu lilkeler bahsedilen ii¢ parametreye gore elenerek
geriye 15 tane tretici kaldi. Bu lireticiler “potansiyel ikame” olarak nitelendirildi. Giinliik 650 bin varil
tiretim bandina yakin olup, bu miktara ulasamadigi i¢in elenen tilkeler Misir, Malezya ve Ekvador oldu.
Ikinci asamada biiyiik iireticiler olsa da ticaret dengesinin ekside olmasi sebebiyle elenen iilkeler ABD,
Cin, Ingiltere, Endonezya ve Hindistan oldu. Son olarak ise ¢ogunlukla sadece agir petrol iireten
Brezilya, Kolombiya, Venezuela ve Kanada elendi.

Geriye kalan tilkeler olan ise Tablo 2‘deki sekilde siralandi. Irak, BAE, Iran, Rusya ve Kuveyt diger
potansiyel ikamelerin bir adim Oniine gecerken, ortak markette BAE, rekabet bazinda Irak, rezerv
biiyiikliigiinde iran, jeopolitik riskler konusunda Norveg ve iiretim maliyetleri acisindan Kuveyt en

avantajli iiretici olarak one ¢ikt1.



Tablo 2: Potansiyel Ikamelerin Siralamasi

Uretici Parametre Toplam
I 11 " v \
Irak 815 100 94.4 39.2 92.0 81.4
BAE 100 52.5 61.5 67.0 86.2 73.5
[ran 40.7 53.3 100 34.1 85.1 62.7
Rusya 60.4 54.1 49.7 72.2 68.1 60.9
Kuveyt 61.1 19.5 64.0 39.8 100 56.9
Katar 34.0 4.5 13.2 64.2 76.5 38.5
Umman 16.2 20.2 0.0 41.8 76.5 30.9
Nijerya 33.6 28.0 21.4 52.8 16.7 30.5
Azerbaycan 7.2 5.8 11 68.2 57.6 28.0
Kazakistan 7.0 8.5 16.4 61.9 30.7 24.9
Meksika 25.1 24.8 0.8 435 25.7 24.0
Angola 37.0 39.0 2.0 37.2 2.5 23.6
Cezayir 2.2 0.0 4.5 429 56.9 21.3
Norveg 0.0 1.7 0.7 100 0.0 20.5
Libya 21.4 7.3 28.6 0.0 44.6 20.4

4.Yorumlar

Yapilan ¢aligma gosteriyor ki Suudi Arabistan global petrol piyasasi agisindan halen ¢ok énemli bir role
sahip. Irak zaman zaman bdlgesel karigikliktan ve siyasi istikrarsizliktan dolay1 problemler yasasa da
Suud Petroluniin en gucli alternafi olarak yerini aldi. Irak’t BAE takip ederken, emirlikler hacim
bazinda Suudi Arabistan versiyon 2 gibi. Parametrelerin hepsinde belirli bir seviyenin iistiinde kalan
BAE kismen de olsa ikame kapasitesine sahip. Ugiincii siray1 yer alan Iran’in giiclii bir alternatif olmas1
i¢in yaptirimlarin kalkmasi ve sahalarin gelistirilmesi gerekiyor. Rusya ise Asya marketindeki payimni
yiikselttigi takdirde potansiyel bir ikame haline geliyor. Bu Kanal istanbul veya kiiresel 1sinma sonrasi
Arktik yollarinin ticaret hacminin artmasiyla miimkiin olabilecek gibi goziikiiyor. Kuveyt, besinci sirada
yer alsa giivenlik endigeleri nedeniyle giiven teskil etmemekte. Bu fireticilerin arkasindan gelen Katar,

Umman, Nijerya ve Azerbaycan belirli kosullar ve belirli hatlarla kismen alternatif olusturmakta.
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