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Abstract *Effects of football on productivity ‘

The link between success of Turkish soccer teams at Evropean Cups and the Turkish workers’
productivity that is measured with the Turkish industrial production is ascertained in this
paper. According to the Happy Worker Hypothesis, workers’ performance at their job is highly
velated fo theiy psychological well-being (PWB) and the job related performance of a happy
worker is higher than an unhappy one. The success of Turkish soccer teams at European
cups are used to proxy the workers” PWB. Performing a transfer function analysis on monthly
data, it is seen that there is a statistically significant linkage berween soccer and industrial
production. With Fenerbahce'’s winnings, Turkish industrial growth rate increases by 0.16%
and likewise with Besiktasks winnings industrial growth rate increases by 0.14%. Where the
| games are played is also important. Besikias increases industrial production growth rate by
0.53% with winnings at his field and by 0.53% with winnings at the rivals’field. Galatasaray’s
winnings in the unbiased fields also contribute to the industrial production performance by
0.31%. Therefore, oll these findings lend support to the Happy Worker Hypothesis in the
Turkish industrial context,

Kev Words: Football, Happy Worker Thesis, Productivity

Ozet

Bu ¢aligma Tiirk futbol takimlarinin Avrupa kupalaninda clde cttikleri bagarilarm insanlar
{izerindeki psikolojik ctkilerini sanayi iirctimini verimlilifini kullanarak aragtirmaktadir.
Mutly’ Gahisan Hipotezi’nee galisaniarm Psikolojik Durumu (PD)Y'nu olumlu ve olumsuz
yonde ctkilemeler o ¢alisanin iste gosterdigi verimlilifi ctkilemektedir. Calijamn PDnun
olumlu yonde ctkilenmesi durumunda ¢ahiganm is verimiiliginde artis ve olumsuz ctkilenmesi
durumunda is verimliliginde diisiis beklenmektedir. Bu hipotez bagianunda Tirkive Milli
Takwnr ve yurt diginda mag yapan lig  takimlanmun Avrupa’deki basarilarimm galisanlar
tzerinde pozitif bir ctki yarattig dilgiincesinden hareketle aylik verilere transfer fonksiyonu
anatizi kullamilmis ve Tirk futbol takimlarmin baganlarmin sanayi firetimini artirdifina
dair istatistiki bulguya ulagiimstir; Turkiye 1. Liginin lider takimlarindan olan Fenerbahge
aldifn galibiyctlerle tiretimi %0,16 oranimda ctkilerken, Begiktas isc galibiyetleriyle tretime
%0,14°Tiik bir ctki yapmaktadir, Magin oynandigi yerin de ctkisi olup olmadigr aragtinloms ve
bu faktorin de dnemli oldugu sonucuna ulasitmstir, Begikiag kendi cvinde aldifi galibiyetlerle
iiretimi  %0,13 artimrken  deplasmanda  aldig:  galibiycticrle Gretimi %0,53  oranmnda
arttrmaktadir.  Galatasaray’m tarafsiz sahada aldif galibiyctierin de sanayi tiretimi bitytime
oranmt %0,31 oraninda artirdifl gozlenmektedir.
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Mutlu Calisan Hipotezi, Hawthorne-

'un ¢ahigmalanindan sonra literatiirde en
fazla dikkat ceken konulardan biri oldu.
Hipotez, mutlu ¢aliganlarn iste gosterdigi
performansin mutsuz olanlarmkinden daha
. fazla oldupunu soylemektedir. Isten elde
edilen tatmin ile is performans: arasimdaki
iligkiyi irdelemekde bu hipotezi test et-
meye yonelik popiiler yaklagimlardan biri
oldu (Perrow, 1986). Bunun da 6tesinde 1§
tatminini psikolojik durumu lgmek icin is
degistirme, ise devambilik kriterleri kul-
lamlarak isten elde edilen tatmin olgtldii.
Diger bir yaklagimda da, George (1996)
insantarmn ruh halini gostermek igin Negatif
Etki' (NE) ve Pozitif Etki® (PE) kavramlart
geligtirildi. Burada NE ve PE caligamin
negatif ve pozitif duygularnt yansitmak
icin kullamildi. Literatiirde bu kavramlari
kullanan pek gok ¢aligma bulunmaktadir.
Brief (1998)’e gore NE ve PE galisanla-
rin performansmda tahmin edilebilirlik
saglamaktadir. Forgas, Bower ve Moylan
(1990)" a gore PE insanlar1 daha mutlu et-
mekte, Seligman (1991)’a gore isede insan-
lann gelecek i¢in daha timitli kilmaktadir.
Tam tersi olarak, NE de insanlarin gelecek
hakkindaki iyimserligini azaltmaktadir
(Wright ve Staw, 1999).

Psikolojik Durum?® (PD) ise insan duy-
gularini hedonik agidan Slgmekte ve insa-
nin kigisel ve sosyal hayattaki verimliligini
negatif ve pozitif etkileri tek bir eksende
toplayarak hesaplamaktadir. Staw , Sutton
ve Pelled (1994) ve Wright ve Staw (1999),
PD ile ig performans: arasinda iligki oldu-
gunu kaydetmislerdir. Biz bu caligmamizda
PD'nin 6lciistt olarak futbol takimlarimn
elde ettikleri sonuclari kullanmakta ve buna
bagh olarak iste gosterilen performansi ilig-
kilendirmekteyiz. Literatiirde futbol ve ge-
lir arasindaki iliskiyi konu alan makaleler
bulunmaktadir ve bunlar daha ¢ok Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki yapiy: baz almak-

“tadir. Ama, Amerika’da yerel takimlar spor
liglerinde agirhklarini koymakta ve bunlara

Inceleme - Arastirma

destek yerel idarelerden gelmektedir. Ame-
rika’da bu sistemden dolay: futbolun sanayi
{iretimine iistiine etkilerini {lke ¢apmnda
diemek pek miimkiin olmamakta, her kent
icin ayn olarak bu ikili arasmdaki iligki
incelenmektedir, Tirkiye’de ise tam tersi
olarak spor ligleri, 6zellikle futbol olmak
tizere; Istanbul Takimlar: etrafinda don-
mektedir. Boylece, bu takimlarn daha fazla
taraftar destegine sahip olmakta ve basinda
da aldiklan basarilarla daha 6n plana ¢ika-
nilmaktadir. Tirkiye’de takimlara yapilan

desteklerde vyerel idarelerden ¢ok merkezi.

hiikiimet tarafindan saglanmaktadir. Geng-
lik ve Spor Bakanhig: tiim takimlar belirhi
bir oranda desteklemektedir. Tim bu kogul-
lar bizim futbolun tretim izerine etkisine

“igletme yada bolgesel bazda bakmaksizin

tiim iilke igin genel tretim seviyesini kul-

“lanarak futbolun verimlilige etkisine bakil-

mamiza olanak saglamaktadir,
Spor takimlarmim yerel idareler ta-

rafindan finanse edilip edilmeyecefi son

yillarda mahalle idareler arasinda ilging ve
Tiirk Basini’m da uzun stire mesgul eden
konulardan biri olmustur. Coates ve Hump-
hreys (2002) profesyonel spor takimlarina
sahip olan gehirler ile bunlann gelir elde
ettigi kalemleri incelemis ve spordan elde
edilen gelirlerin yerel idare harcamalarn-
dan ¢ok daha az oldugunu bulmuglardir.
Ote yandan, ABD’de oynayan takimlardan

* evlerinde oynadiklari maglarda aldiklan

galibiyetler ile kisi bagina diigen gelirin art-
tigin1 ve bunun da biiyiik olasilikla ¢aligan-
larin artan verimliliginden kaynaklandigin
belirtmisierdir. Yakm tarihli bir ¢aligmada,
Pollard (2000) Dinya Kupasi'nda bagarih
olan takimlar ile bu iilkelerin biiylime

~ performanslant arasmda pozitif bir iligki.
oldugunu gozlemlemistir. Bu pozitif iligki

ile birlikte Coates ve Humphreys (2002)
tarafindan bulunan pozitif etki ¢alisanlarin
verimliliginin Mutlu Calisan Hipotezi ile
baglantih oldugunu. goriiginii destekle-
mektedir.

'NE, _ingiiizcc’dcki Negative Affectivity kavraminin karsilift olarak kuilamlmigtir,
- ?PE, Ingitizee’deki Positive Affectivity kavraminin kargiiig olaral kullantbmigtir,
~ % psikolojik Durum, ingilizec’de Psychological Well-Being olarak gegen kavram yerine kullanifmistin
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Bizim caligmamiz da bu aragtirma-
lartn bir uzantis1 olup, Tinmkiye’de her
zaman Snemli bir yere sahip olan futbolun
{iretkenlifin 6lglitti olan sanayi Uiretimini
nasil etkiledifini aragtirmaktadir. Burada

sanayi liretimi tiim faktor verimliligi yerine

kullanilmistir. Bunun sebebi de Tiirkiye’de
tiim faktor verimlilik istatistigi olmayisidir.
Sadece, Tirkiye Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi'nin yaymladig: veri vardir. fakat
sadece iiretimin is¢i sayisina bolinmesin-
den olusturuimaktadir. Bu veri icerisinde
sermaye ve teknolojik degisiklikleri bulun-
durmamaktadir. Bu yiizden biz ¢alisanlanin
verimliligini sanayi iretimindeki arfisla
dlciiyoruz. Bu ¢aligma, yukanda da sézii
edilen PD faktorini 6lgmek i¢in Tirk fut-
bol takumlarimin UEFA, Sampiyonlar Ligi,
Kupa Galibleri Kupasi ve Intertoto ve Milli
Takim i¢in de Diinya Kupasi ve Avrupa
Futbol Sampiyonasi organizasyonlarinda

‘elde ettikleri basarilari baz ahmaktadr.
- Burada akla gelen dnemli bir soru takim-

larimizin yurt iginde yaptigi maglann cali-
sanlarin PD’unu etkileyip etkilemedigidir.
Elbette takimlanmuzin yurt ig¢inde aldifs
sonuglar da insanlan etkilemektedir ama
yurt i¢inde bir takumn galibiyeti difer bir
takimin maglubiyeti oldugu igin sanay1 Ure-

timindeki degisimi 6lgmek g¢ok daha kar-

magik bir hal almaktadir. Ligi ele aldigimz
zaman bir takimin galibiyeti diger takuimin
maglubiyeti olmakta boylece galiganlann
bazilanmm PD’unu pozitif diger kisminin

PD’unu negatif olarak etkilenmektedir.

Bu da 6leme islemini ¢ok daha karmagik
kitmaktadir ve bu iki zit etkinin birbirle-
rini nétrlemesi beklenebilir. Ayrica, Tirk
Basm takimlarm Avrupa’daki basarilanna
¢ok daha fazla yer vermekte ve alinan bu
sonuclar yurt i¢inde yapilan mag sonugla-
rina baskin ¢ikmaktadir. Bu ytizden yurt
diginda alman galibiyetlerin ¢aliganlarin
PD’unu daha fazla etkiledigini diigiinmek
yanlig olmayacaktir.

Tiirkiye’de futbol sektdrit son 30 yil-
da biyiik geligmeler kaydetti. Sert (2000)
futbolun Turkiye’de bir yagam tarzi haline
geldigini saptamasin1 yapmaktadir. Hatta,

inceleme - Arastirma

Tiirkiye’de spor kavraminin neredeyse sa-
dece futbolla tzdeslestigini belirtmek yan-
lis olmaz. Yazilt ve gorsel basin da futbolun
hayatin igine bu denli yerlesmesinde bilyiik

rol oynadi. Futbolla ilgili programlarin pri-

me-time’a konulmasi ve kanallarmn haftalik

yaym programlarimn biiyitkk bir kismun

futbolla ilgili olmas: dikkat ¢cekmektedir.
Ornegin, televizyonda haftanm hemen her:
giinit futbolla ilgili bir magazin ve tartigma

program: bulmak miimkiin olmaktadir. Bu-

radan cikan sonug ise futbolun Tirk toplu-
munda dnemli etkenlerden biri oldugudur.
Takimlarin basarilar gazetelerde bagsayfa-
larda verilmekte, kargilagma goriintiileri 1se

‘kanallar1 giinlerce mesgul etmektedir. Bu

baglamda toplumda en ¢ok dikkat ¢eken

- konulardan birinin futbol oldugunu ve bu-

nun dtesinde toplum moralinin bir kisminin
futboldan etkilendigini sdyleyebiliriz.
Tiirkiye’de futbol agirlikli olarak ig

" bitytikler olarak anilan Begiktas, Fenerbah-

ceve Galatasaray etrafinda yogunlagmak-
tadir. Tirkiye 1. Liginde sampiyonluklar bu
takimlar arasinda paylagilmakta ve en fazla
taraftar destegine de gene bu takimlar sahip
olmaktadir. Bu takimlarn diginda toplum-
sal destegi en fazla alan Tirkive Milli Ta-
kimi’ dir. Bu yiizden bu takimlarn aldiklar
sonuglarm diger takimlara gore daha buyiik
bir kitleyi etkiledigi ve bu ylizden ayhk
sanayl Uretimi biliylimesinde daha etkili
oldugu ditgtintilmektedir. Bundan sonraki
boliimde kullanilan verilerin nasil elde edil-
digi ve transfer fonksiyonu analizinin nasil

~ kullamldigr anlatibmgtir. Sonraki boliimde

bulgular ve son bblim olan tartigma kis-
minda genel olarak makaleden elde edilen
sonuglar anlatiimastir.

Yontem ve Veri Kiimesi

Aylik sanayi iretim verileri Devlet
istatistik Enstitisi'nden saglanmustir. Bu
veriler DIE tarafindan 913 firmadan anketle
403 dnemli sanayi maddesinin tretim bilgi-
lerinden 1997 yilindaki tGiretim miktar1 100
alinarak he%aplanmaktadar Bu endeks tiim
sanayl iiretiminin %73 {in{i igermekte ve en
kapsamli endeks olarak kabul edilmektedir.
Avrupa’da oynayan tiim takimlarin 1983
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yimmn 1. aymdan 2003 yilinn 3. ayina ka-
dar elde ettigi sonuglar Hiirriyet Gazetesi
arsivlerinden ve UEFA’nin resmi internet
sayfasmdan derlenmistir. Arsivlerden top-
lanan bu sonuglar mutluluk indeksi olarak
kullanimustar,

Aragtirmada  regresyon analizi .ve

bu analiz i¢in RATS programu kullanil-
di. Arastrmamuzin psikolojik  yoniinde
mutiuluk indeksini mag sonur,:ian olarak
aldik. Uretkenligi ise sanayi iiretim artg1,
g¥, ile dletiik, ki burada aylik sanayi {ire-
tim endeksinin logaritmik farki olmakla
beraber mevsimsellikten anndirilmstir
ve otoregressif bir yol izledigi diisiiniil-
mektedir. Otoregressif modelleme zaman
serileri litertiirde de oldukca sik kullamlan
bir yéntem olup bagunh degiskenin tah-
min edilebilirlifini en iyi sekilde saglayan
yontemlerden biri olarak kabul edilir.
Otoregressif yontem de bagimh degiskenin
geemiste aldifn degerleri belirli bir siraya
kadar model i¢ine sokmaktadir. Model
icine gegmisteki siralamalanin nereye kadar
konulacagi ise Nihai Tahmin Hatas: Olgtitii*
(NTHO) nce belirlenmektedir. NTHO niin
sagladif1 fayda ise hata terimleri arasinda-
ki otokolerasyonu en aza indirgemesidir.
Otokolerasyon hata terimleri arasinda iliski
olmas, - birbirinden etkilenmesidir. Bu da
yapilan regresyon analizinin giivenilirligini
azaltmaktadir. Transfer fonksiyonu analizi
1se bagumh degiskenin kendi gecikmele-
rine gore tahmin edilirken -ayrica baska
degiskenlerin de bagumli degisken ustiine

nasil etki ettifini gOstermektedir (Enders, -

1995). Bizim modelimizde sanayi iretimi
kendi gectkmelerinde ikinci ve besinci
dereceye kadar regresyona tabi tutulmak-
tadir; boylece sanayi liretimindeki kendi
i¢ dinamigine bagh degiskenlikler kontrol
edilmis, a¢iklanamayan kisim futbol ta-
kimlarmm elde ettigi yurt disi basarlarla,

Z,, iligkilendirilmesine olanak saglanmstir.
Doiayisyla asafidaki denklem istatistiksel
olarak ongoriilmiigtiir:

. g.« ma{)”{"zaigr---f”*"}/zr"é"gf (0

121
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Denklem 1’de belirtildigi tizere sanayi
tretimindeki gecikmelerin  sanayi treti-
mini nasil etkiledigi a. ve futbolun sanayi
iretimine olan etkisi katsayilarinin regres-
yona tabi tutulmasiyla bulunmugtur. ¢ ise
bagimsiz ve dzdes dagilimh hata tetimini
belirtmektedir. Cah:smamn sonunda sunu-
lan Tablo 1 ve-2’de o, i =0, ...,5%¢ kadar
gecikmeleri almaktad1r Tabio 3 ve 4’de 1s¢
analiz 1995 yili 1. ay1 ve 2000 yili 10. ay
zaman aralifim almakta ve NTHO kriterine
gore o, 1= 0, 1, 2’ye kadar olan gecikme-
leri almaktadlr Bu denklemde belirtildigi
tizere Z, takimlarmm basan katsayilarim
éigmektedir. Z degiskeni igin uygun ve an-
lamlz bir zaman serisi olugturmak amaciyla
maglar sonuglarina gére lice aynlnustir; ve

buarad heray takimlann kagkere galibiyet

(W), maglubiyet (L), beraberlik (T) aldig
hesaplanmustir. Bu simflandirmayla magta
alinan sonucun .sanayi-firetimini nasil et-
kiledigi incelenmigtir. Maglar oynandiklar
vere gore de lge ayrimaktadir; ev (H),
deplasman (G), tarafsiz saha (U). Bu simf-
landirmayla da magin skoruyla beraber oy-
nandif1 yerin de sanayi liretimini etkileyip
etkilemedigi arastimimaktadir,

v katsayisi Denklem 1’de futbo-
lun sanayi Uretimine olan etkisini 8lgen
katsayidir. gY her periyotta Z, tarafindan
kesintiye ugratﬂan otoregressxf bir yol iz-
lemektedir. Z degiskeninin katsayist v (H,;:
v= 0) thotem altmda test edilmektedir.

- Bu test bagimhi degisken lizerine bagimsiz

degiskenin regresyon analiziyle yapilir ve

burada normal dagidim kullamlnugtir. Bu
tip spesifikasyonlar literatiirde siklikla kul-

lanilmaktadir. Enders (1995) transfer fonk-
siyonu analizi i¢in faydali bir bagvuru kay-
nag olabilir. Yakin tarihte, Ergtin (2000) de
transfer fonksiyonu analizini Tirkiye’deki
genel ve yerel se¢imlerin dinamiklerinin
analizi i¢in kullanmistir,
Bulgular

-Tirk takimlarimn Avrupa Kupalari'n-
da aldiklari sonuglar ile ayhk sanayi tiretimi
arasmdaki iliskiyi gosteren sonuglar Tablo
1, 2, 3 ve 4’te sunulmustur. Tablolarda W

© *NTHO, Final Prediction Error Criteria yerine kullanilmistir,
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galibiyet, T beraberlik ve L de yenilgi yeri-
ne kullanilmistir. Magin oynandig: sahanin
da etkisini gisteren tablolarda ise H ev, G
deplasman ve U da tarafsiz saha yerine kul-
lanilmistir, HW evde galibivet, HT evde be-
raberlik, HL evde yenilgi, GW deplasman-
da galibiyet, GT deplasmanda beraberlik,
GL deplasmanda maglubiyet, UW tarafsiz
sahada galibiyet, UT tarafsiz sahada bera-
berlik, UL tarafsiz sahada yenilgi demektir.
t-1statistikleri® ilgili katsayinin hemen altin-
da parantez i¢inde sunulmustur. -Bununla
beraber, tablolarin altinda SSR® ve R? &l-
¢itleri de sunulmustur. Tablolarda takimlar
icin de bazi kisaltmalar kullanilmugtir. BJK
Besiktas, FB Fenerbahge, GS Galatasara-
y’'mn kisaltmalandir. 3 Buytikler Begikias,

- Fenerbahge ve Galatasaray’1 igermektedir.

istanbul Takimlan 3 biiyiiklere ek olarak
Istanbulspor’u da igermektedir. 4 Buyikler
ligin Begiktas, Fenerbahge, Galatasay ve
Trabzonspor takumlarin igermektedir. Ka-
radeniz Takimlar1 Trabzonspor, Rizespor
ve Samsunspor takimlanni belirtmektedir.
Ankara Takimlari Awkaragiicii ve Geng-
birligi ve son olarak da Anadolu Takimlar
Anadolu bélgelerinin takimlarim igermek-
tedir. ‘

Tablo 1'de 1985 yihmn 1. aymdan
2003 yilmin 3. ayma kadar olan zamanda
ayhk sanayi tretimi ve futbol takimlarinm
aldigr sonuglar arasindaki iligki incelenmis-
tir. Bu zaman dilimi igerisinde 1994 yilinin

ilk ceyreginde meydana gelen ve etkilerini |

artirarak strdiiren ve gene aym sekilde
2000 yilmn 11. ay1 ve 2001 yilinn 2. ayin-
da meydana gelen krizleri igermekiedir ve
bu krizler Tiirkiye tarihinde yasanm§ en
biiyiik ve iilkeyi ekonomik olarak en fazla
etkileyen krizlerdir. Berument ve Kiling
(2003)’da kriz arasi donemin devresel
hareket acisindan tiim donemden farkl: ol-
dugunu, krizleri aragtirmaya dahil etmenin

inceleme - Arastirma

sonucu etkileyebilecegini belirtmislerdir.
Bu sebepten dolay: incelememizde bu aylar
kukla (dummy) degiskenleriyle kontrol
edilmis ve arastirma disinda birakilmislar-
dir. Tablo 1’1 inceledigimiz zaman Ankara
Takimlan olan Ankaragiicii ve Gengler-
birligi’nin aldiklan beraberliklerle sanayi
tretimini %10 given araligimda %0,30
oraminda negatif olarak etkiledikleri gd-
rilmektedir.  Fenerbahg¢e'nin ise aldifs
galibiyetlerle sanayi tretiminin bliylimesi-

. ni %0,18 oraninda pozitif olarak etkiledifi -

goriilmektedir ve bu sonug %35 gliven ara-
liginda istatiksel olarak anlambdir. Diger
takimlarin basarilan sanayi Gretimi tstiin-

- deki etkisi istatiksel olarak %35 seviyesinde

anlamli degildir.

Tablo 2’de Tablo 1’in tiim Ozelliklerini
tasimakta ve ayni zaman diliminde futbo-
lun sanayi tiretimine etkisini magin oynan-
digr yeri de dikkate alarak incelemektedir.
Tablo 2 incelendiginde, takimlarmn kendi
sahalarinda aldiklari beraberliklerin tireti-
min bliyiimesini %0,10 oraninda azalttif
goriilmektedir. Ankara takimlarn ise kendi
evlerinde aldiklar: galibiyetleriyle ayhk
sanayi liretimi biiylimesinde %0,32 pozitif,
beraberlikleriyle 90,15 ve yenilgilertyle
de %0,36 negatif etki- yapmaktadirlar. Bu
sonuglar %5 giiven: aralifinda istatiksel
olarak anlamhdir. Karadeniz takimlarn da
%5 gliven aralifinda kendi evlerinde al-
diklar: galibiyetlerle tretimin bilytimesini
%0,32 artirmaktadirlar.  Galatasaray’m
deplasmanda aldigi beraberlikler sanayi

iiretiminin bilylumesine %0,21 oramnda

katkida bulunmaktadir.

Galatasaray ' tarafsiz sahada aldig:
galibiyetlerin ise, %5 giiven araliginda an-
laml: olarak, sanayi iretiminin biylimesine
%0,28 oranmda katkida bulundugu goze
carpmaktadir.  Tarafsiz sahadaki galibi-
vetlere iliskin bu buigu, ilk bakista diger

S -istatistigi, katsayi tabmininin kendi standard sapmasina oran: olarak tanimlanir. Hipotez testlerinde oldukea
snemli olan bu oran bize katsayinm istatikscl agidan anlamli olup olmadifimi gésterir. Omegin, H ra =0 hipotezs
ve H,z o # 0 alternatif hipotezi test edilirken, t-istatistizi 1,65 den biiyitkse %10, 1,96"dan bitylikse %5 gliven arali-

gmda buldugumuz sonug istatiksel olarak aniamhidir.

¢ Hata Terimleri Karclerinin toplamt (Sum of Squarcd Residuals} Y say:si ilc yaptifimiz Y sayist tahmini arasin-
daki farkin karcsidir. Diger bir anlatimla, yaptigumz regresyonda agtklanamayan kismi gosterir. R* de 0 ile 1 arasin-
da bir sayidir ve yapilan regresyonun ne kadarlik bir kisminin regresyon tarafindan aciklanabildigini gdsterir.
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takimlarla ilgili bulgulardaki diizenlilige
uymamakla birlikte, ayrmmtilara inildiginde
dnem kazanmaktadir. Soyleki, Galatasara-
y’m dikkate deger 6l¢iide basari kazandifa
UEFA Kupast’nda ve Stiper Kupa’da daha
fazla énem atfedilen son tur maglan daima
tarafsiz sahada oynanmaktadlr Bir bagka
deyisle Galatasaray 'n sanayi performansi-
na iliskin bulgular da diger takamlarla ilgili
bulgulara benzer bigimde yorumlanabilir.
Tablo 2’de, burada anlattigumz etkinin 3

Biiyiikler, Istanbul Takimlar: ve 4 Biiytikler

icin de gegerli oldugunu gormekteyiz. Bu
durum Galatasaray’m tiim bu gruplamala-
ra dahil olmas: ve gruplarda icerdigimiz ta-
kumiar arasmda UEFA’da bagan kazanmusg
tek takim olmasiyla agiklanabilir. Diger bir
~ deyisle, Galatasaray verileri 3 Biiyiikler,

Istanbul Takimlar: ve 4 Biiyiikler’le ilgili-

bulgularda baskin ¢ikmaktadr.
Galatasaray’la ilgili  vurgulanmast

gereken bir diger nokta ise bu takimin ta-

raftarlarinin genel olarak uluslar arasi alan-
~daki her mag1 degil sadece dnem atfedilen
maclardaki, final turu maglan gibi, basariy1
- ddiillendirmesidir. Boylelikle Tablo 1’de
‘Galatasaray’in toplam galibiyet sayisiyla
ilgili anlamli bir bulguya rastlanmazken
Tablo 2’de yukanda s6zii edilen bulgulann
elde edilebilmesini agiklayabilmekteyiz.
Berument ve Kilng (2003)"an vur-
guladig gibi sanayi Uretimi kriz arasi do-
nemde (1995:01-2000:10) tiim donemden
farklilik gostermektedir. Tablo 3 ve 4, tablo
] ve 2’yi kriz arasi dénemi gbz Oniine
alarak tiim parametreleri yeniden hesapla-
mstir. Tim takunlann ve Milli Takum'in
aldig1 sonuglarm sanayi Gretimi Ustiinde
* istatiksel olarak anlaml: bir etkisi olmadif
gorillmektedir. Begiktas aldif galibiyetler-
le sapayi iretiminin bitylimesini %0,14,
Fenerbahge ise aldigi galibiyetlerie sanayi
{iretiminin bityiimesini %0,16 oraninda et-
kilemektedir. Bu iki takimun da etkisi %5
gliven aral:finda istatiksel olarak anlamh-
dir. Ug biiyiikler olarak gegen takimlardan
ikisinin etkisini gozlerken Galatasaray’in
aldig1 sonuclarm istatiksel olarak anlaml:
olmadcig goriilmektedir. Aym sekilde, diger

Inceleme - Arastirma

takimlarin da aldig: sonuglarin etkileri ista-
tiksel olarak anlaml degildir.

Tablo 4, Tablo 3’le ayn1 zamanda oy-
nanan maclann etkisini magin oynandig:
yeri de dikkate alarak hesaplamaktadir.
Tim takimlar baz alindigimda takimlarin
Avrupa kupalarmda tarafsiz sahada yapti-
g1 maglarin sanayi firetiminin bliylimesini
%0,22 oranmda etkiledigi goriilmektedir.
Bu etki %5 gilven aralifinda istatiksel
olarak anlamlidir. Ayni gekilde, Milli Ta-
kim'in deplasmanda aldif1 galibiyetlerle
sanayi (iretiminin bllylimesine %0,23’lik
pozitif bir etki yaparken, deplasmanda al-
dif1 yenilgiler aylik sanayi tiretimi bliylime

coramina %10 glven arahifinda %0,317lik

negatif bir etki yapmaktadir. Begikias ise
deplasmanda elde ettigi galibiyetlerle %S5
giiven arabfinda %0,53’lik kendi evinde

-elde etugl galibiyetlerle aylik sanayi iireti-

mininin bityiimesine %10 gliven aralifinda
%0,13’liik bir etki yapmaktadir. Ama, Be-
siktag’in deplasmanda aldif: beraberlikler
{iretimin biiylimesini %35 gliven aralifnda
940,38 oranmnda azaltmaktadir. Anadolu ta-
kimlarmin elde ettigi baganlar ise tiretimin
biiyiimesinde %10 gliven aralifinda %0,30
etkilidir. Fenerbahge ise kendi sahasmda
elde ettigi galibiyetlerle Uretimin bityiime
oramm %0,19 arttirmaktadir; Bu sonug %5
giiven araliginda istatiksel olarak anlam-
Iidir. Ankara Takimlan kategorisine giren
Ankaragiicii ve Genglerbirligi'nin  gali-
biyetleri iretimin biiylimesine %0, 19’tuk
bir etki yapmaktadir. Diger takimlarimn elde
ettigi bagan ve bagarisizliklarm etkileri is-
tatiksel olarak anlamh degildir. .
Tablo 4'te Galatasaray'in tarafsiz
sahada oynadigr maglardaki basarilarmn
sanayi Uretimine etkisi, tipka Tablo 2°de
oldugu gibi pozitif 1$aret11 olup %5 gliven
araliinda anlamhbdir. 3 Buyukler Istan-
bul Takimlar: ve 4 Biiyiikler i¢in de Tablo
2'deki bulgulan agiklarken gelistirdigimiz
disiiniis yolu gegerlidir. Galatasaray se-
yircisinin ¢oklukla final turu maclarindaki
basaniy1 6diillendirmesinin etkilerini Tab-
103 ve Tablo4 baglarminda da gormekieyiz.
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Fartisma

Insanlarin  psikolojik  durumlarinin
tretkenlige etkisi her zaman ilgilenilen bir
konu olmustur. Mutlu Calisan Hipotezi'ne
gore mutlu ¢aliganlar mutsuz olanlara gore
yaptiklan islerde daha verimli olmaktadir.
Bu calisma da son yillarda Tiirkiye’deki
giinlitk hayatta oldukga buyiik bir yer
kaplamaya baglayan futbolun ve buradaki
basarilarm, ¢alisanlarnn mutlulugunu etki-
ledigini var sayarak, futboldaki basarilann
calisanlarin {iretkenligini nasil etkiledigni
incelemektedir. Bu baglam igerisinde ta-
* kumlarin UEFA, Sampiyonlar Ligi, Kupa
Gaisplen Kupast, Intertoto ve Milli Takim
icin Diinya kupasi ve Avrupa Futbol Sam-
piyonas: organizasyonlarmda elde ettikler:
sonuglar ile ¢aliganlarin psikoloji durum-
laimt  etkilediklerini ve sanayi {retimi
{izerinde arttirma veya azaltma gibi bir et-
kileri olup olmadigim test edilmistir. Ayhk
olarak mevsimsellikten arndinlmig sanayi
iiretim rakamlarinin 10gar1tm1k farklan
ve takmmlarin yillardir oynadigl maclarn
skorlar1 ile olusturulan zaman serisine
transfer fonksiyonu analizini uygulanarak,

takimlarin aldiklant galibiyetlerin sanayi -

{iretimini artiric: etkiye sahip olduklarmna
iliskin anlaml istatistiksel kamta ulagilmus-
tr. 1995 yilin 1. ay1 ile 2000 yilinm 10.
ay: arasinda gegen siirede Begikiay aldig
galibiyetlerle sanayi iretiminin bitylimesi-
ni %0,14, Fenerbahge ise %0,16 oranmnda
etkﬂemekteduler Burada gdze ¢arpan
ilging bir konu da Galatasaray’m aldif
basarili ve basarisiz sonuglarla sanayi lre-
timine bir etkide bulunmamasidir. Bunun

-cevab1 da taraftar sayist yada taraftarlarm
- gosterdigi fanatiklikle ilgili olabilir. Ya da
Turkiye'de Galatasaray taraftarmn difer
takim taraftarlarma gore daha egitimli ol-
dugu ve bu yiizden alman sonuglarm onlar
etkilemedigini diigiinmek de miimkiindir.
Bu sonuctan sonra magin oynandig yer de
dikkate alinarak takimlarin sanayi firetimi-
ne olan etkisine bakilmis ve bu faktériin de
aylik sanayi iretiminin degismesinde etkili

inceleme - Arastirma

oldugu gérilmiistiir. Besiktas evinde aldig
galibiyetlerle sanayi Uretimini %0,13 etki-
letken, deplasmanda aldifr galibiyetlerle
de tiretime %0,53’lik bir etki yapmaktadir.
Fenerbah¢e Talkimi’da kendi evinde aldifn
galibiyetlerle iretime %0,19’luk pozitif
bir etki yapmaktadir. Galatasaray kendi
evinde veya deplasmanda kazandif1 mag-
larla sanayi {retimine katkida bulunmaz-
ken tarafsiz sahadaki basanlanyla sanayi
iretimi blylime orammni %0,31 oraninda
artirmaktadir.  Bu sonu¢ blyik olglide
Galatasaray’n dikkate deger bir bagari ka- -
zandigt UEFA Kupast ve Siiper Kupa’daki:
final maglarinin tarafsiz sahada Oynantyor
olmasiyla baglantilidir.

Literatiirde direkt futbolun uretlme et-

 kisini inceleyen bir bilimsel ¢aligma bulun-

mamaktadir.” Bununla beraber, bu konuya
yakin en yakin ¢alisma Coates ve Humprey
(2002Y’in ¢aligmasidir. Bu galisma Ame-
rikan futbolu ile il gelini arasinda direkt
bir iligki bulamarmugtir. Bunun bir sebebi

- Coates ve Humprey’in il gelirlerini tuketim
-yontemi ile 6lgmesi bizim ise direkt Gretim

verilerine bakiyor olmamizidan kaynak-
laniyor olabilir.  Bununla beraber sporun.
Amerikan toplumunda Tirk toplumuna
goére daha az Snemli olmus oimas1 kuvvetl:
bir ihtimaldir.

Mutlu Caligan Hipotezini test eden
makaler ise dahagok mutlulugu cesitli ¢ali-
sanlarin kendilenini sorguluyarak oliigturu-
{an sorgulama yontemlerini kullanarak olg-
miislerdir, burada bizim kullandifmiz &lcek
ise sorgulamaya dayali degil ama tamamen
disssal faktorler kullamlarak belirlenmistir.
Bu tip ¢aligmalar her nekadar futbol mag-
larinin sonuglarinin insanlann mutlulugunu
ne derece etkiledigi sorgulansada, ¢ift yon-
lit etkileminin yarattign hatadan kurtunul-
mustur (simultaneity biased); calisanlan
sorgulama yontemleri is performanst ve
mutlulukugun birbirlerini - etkilesine - 1zin
versede, calisamin performasinin  futbol
takimlarinm basanilan ile Slglilen mutluiuk
endeksinin etkilesine izin vermez. Bu ise
hatal: katsayilarin bulunmasim engeller.

7.Coates ve Humprey {2002} yercl idarcler tarafindan yapilan vede pekde bilimsel olamayan Amerikan futbolunun
yerel gelire katkida bulundugunu gosteren caligmalarin bir listosini calismalarinda sanmuslardir.
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Bizim bulgularimiz her ne kadar spora
dayal: literatiirle paralellik gostermesde,
Mutlu Calisan Literatiiriindeki bagzi ca-
hgmalarla nicelsel agidan paralellik gos-
termektedir, (Bried, 1998, Forgas, Bowe
ve Moylan, 1990, Staw, Sutton ve Pelled,

11994 ve Wright ve Staw, 1999),

Futbol ve futbol fanatikligi medya ve
entellektiiel kesimde cesitli tartismalara

inceleme - Arastirma

konu olmaktadir. Futbola olan ilginin kisi
ve toplum bazinda pekgok negatif etkisi
¢esitli baglamlarda pekcok ortamda dile
getirilmistir.  Bu calisma ise futbolun po-
tansiyel pozitif etkisini istatistiksel olarak
uretkenlik tizerinde géstermektedir. Dola-
yisla, igyerleri futboldan elde edilen (yurt
dig1) basarilan dnplana gikararak belki de
potansiyel bir tiretim artisin1 saglayabilir.
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